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= EI “Analisis del Mercado de Estufas y Combustibles de Guatemala” fue realizado por Energia Sin
Fronteras, Fundacién Solar y la Universidad Politécnica de Madrid, en colaboracion con ONGAWA
Ingenieria para el Desarrollo Humano, en nhombre de la Alianza Global para Estufas Limpias (“Alianza”).

= Esta evaluaciéon es una de la serie de evaluaciones de paises completada por la Alianza para:
v" Aumentar la informacion y el conocimiento del mercado del sector,
v Contribuir a un proceso que conduzca a la Alianza a decidir qué regiones/paises deben
priorizarse.
v' Apoyar a la Alianza en el desarrollo de su estrategia y acercamiento en intervenciones a nivel de
pais.

= Cada evaluacién consta de dos partes:
v" Situacion del Sector — un analisis objetivo del estado del sector.
v' Opciones de Intervencion — sugerencias para eliminar las multiples barreras que actualmente
dificultan la creacion de un mercado prospero de EM.

» Este documento explora las opciones de intervencidn en el sector de las estufas de Guatemala.

= Cocinas o estufas limpias, mejoradas, ahorradoras, eficientes, son todos sinénimos de estufas mas
limpias y mas eficientes que el fuego abierto. En este documento se utiliza el término “estufas
mejoradas” (EM) o simplemente estufas.

El equipo de la Alianza responsable del proyecto estuvo liderado por Amy Sticklor. El equipo del consorcio fue liderado por Maryse Labriet (Energia Sin Fronteras).
Maryse Labriet, Leire Iriarte, Lucila Izquierdo (Energia Sin Fronteras), Marta Ximenez de Rivera, Heidy Altamirano, Vicente Sis Sis, Omar Alfaro (Fundaciéon Solar), Luz
Fernandez, Javier Mazorra, Julio Lumbreras (Universidad Politécnica de Madrid) con la colaboracion de Leopoldo Antolin (ONGAWA) han contribuido a este informe.
Para cualquier pregunta sobre el informe, contactese con Chloe Shields (Alianza), e-mail: gshields@cleancookstoves.orq o con Maryse Labriet (EsF), e-mail
brogramas@energiasinfronteras.ord

"
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Resumen ejecutivo: Tres ejes principales de accion,

22 opciones de intervencion organizadas en 7 grupos

Se proponen tres ejes de accion. El punto de partida es la configuracion de la base institucional y el conocimiento. A
continuacion, el reforzamiento de la cadena de valor de estufas (oferta / demanda), cubriendo las opciones de intervencién
relacionadas con la concientizacion, la certificacion y la capacitacion, los proyectos integrados, el uso de varios combustibles y
de varias tecnologias. Finalmente, la consolidacion de la financiacién nacional es un eje transversal crucial.

-

* Estudios e informacién \

Establecer las « Punto Focal B sistematizados
. .bas_es . Comité.NaciorTaI ases ConOCimientO * Sistema de monitoreo
institucionales ERLLECCE |nstitucionales * Informacién compartida
de * Coordinacion regional e
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* Entrenamiento y licencias

tomadores de decisiones entrenamlento . L
la demanda Centro de d tracio * Informacién y seguimiento a
* Centro de demostracion -
y fortalecer usuarios
la oferta Multi- * GLP

¢ Otros combustibles

combUStibIe V * Oferta integrada de
tecnolog |'a servicios y productos

energéticos j

* Marco para Proyectos ProyeCtos
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Consolidacion * Estudio de IMF y recomendaciones

transversal de * Responsabilidad Social Empresarial FinanCiaCién
la * Movilizacién nacional de financiamiento

Financiacion \0 Mecanismos de financiacion del carbono
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Una estrategia triple propuesta por la Alianza

Estrategias de transformacion

Comprender y motivar al
usuario como se hace con un
cliente, superar los propios
limites, financiar la compra de
estufas y combustibles
limpios y desarrollar
tecnologias mejoradas de
cocina.

Financiar estufas y
combustibles limpios a mayor
escala, tener acceso al
financiamiento de carbono,
construir cadenas de valor
inclusivas, lograr mejor
conocimiento del mercado vy
asegurar el alcance a
poblaciones vulnerables.

Fortalecer
la oferta

Promover
la demanda

Fomentar un
entorno
favorable

Promover estandares internacionales y protocolos de
comprobacién estrictos, movilizar al sector para construir
conciencia, impulsar la documentacion de evidencia basica,
comprometer a los socios nacionales y locales, asi como
desarrollar supervision fiable y sistemas de evaluacion.
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Principales datos del estado del sector (7/2)

Poblacion, pobreza y diversidad Impactos relacionados con la salud por el uso
+ 14.7 millones de personas, 51% en areas rurales. de combustibles sélidos para cocinar
* 40% de poblacién indigena y 23 idiomas. La » La contaminacion del aire dentro del hogar (CAH)
comunicacién es un verdadero reto. resulta en pérdidas econdmicas equivalentes de

* 54% de la poblacioén vive bajo la linea de la pobreza, el alrededor del 1% del PIB de Guatemala.
13% viven en pobreza extrema. * Mas de 5,000 muertes (todas edades) en 2010
ocasionadas por la CAH.

+ La CAH es la segunda causa de afos de vida

« Alrededor del 70% de hogares usa lefia para cocinar. * Infecciones respiratorias de las vias bajas fueron la

rimera causa de AVAD en 2010.
» El GLP se usa en hogares pobres y no pobres para P

usos especificos (preparacién del desayuno, recalentar * Alta contribucion a la contaminacion exterior.
la comida) en combinacion con la lefia. Es un nicho * Varios proyectos de investigacion sobre la CAH, como

aun marginal, pero robusto y que puede ser reforzado. RESPIRE y CRECER.

» La recoleccién de lefa la hacen hombres y mujeres.

« Consumidores totales de lefa: 2.1 millones de hogares.
Compradores totales de lefia:1.3 millones de hogares.

+ La existencia de EM y sus beneficios son aun
desconocidos para la mayoria de hogares.

» El entorno para hacer negocio no es muy favorable.

Déficit anual de lena

* Equivalente a mas de 5 millones anuales de toneladas
de madera seca.

Fotos Fundacion Solar

Fuente: Andlisis del Mercado de Estufas y Combustibles de Guatemala. Situacion del Sector (2013)
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Principales datos del estado del sector (2/2)

Muchos proyectos y estudios, pero no hay Mercado potencial

sistematizacion - De 0.7 a 1.4 millones de hogares podria comprar una

- Guatemala tiene una experiencia Unica en EM, pero sin EM con medidas de financiamiento apropiadas.
sistematizacion, sin seguimiento ni informacion de . La voluntad de pago en el segmento de pobreza no
cuantas estufas se han instalado. extrema es incierta.

Dos enfoques complementarios: Donaciones y Un marco legal relevante

Mercado - La nueva Politica Energética 2013-2027 abre la puerta a

- La mayoria de los proyectos han trabajado con estufas nuevas iniciativas y estrategias para promocionar las
altamente subsidiadas. EM. Es la primera politica que aborda explicitamente el

uso de lefia y coloca al Ministerio de Energia y Minas

- Para el segmento de poblacion en pobreza extrema se o ) )
como un actor principal y lider en el pais.

deben plantear estrategias apropiadas, incluyendo

estufas en programas integrados en forma de donacion - También debe considerarse el nivel regional
o altamente subsidiadas. (Centroamérica) de las estrategias energéticas y de
mercado.

- Se demuestra que existe voluntad de pago en los
hogares compradores de lefia, cuando se comprueba el
ahorro en la compra de lefa.

- La fabricacion centralizada y orientada al mercado de
grandes cantidades de EM existe, pero es altamente
dependiente de programas basados en donaciones.

- Existen distintos modelos de EM modviles: ONIL, NOYA,
DONA DORA, ECOCOMAL, etc., asi como varias
versiones de planchas colocadas in situ.

- No existe certificacion ni requisitos de calidad en el pais. ECOCINA

Fuente: Analisis del Mercado de Estufas y Combustibles de Guatemala. Situacion del Sector (2013) Ir/"\ﬁl
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Barreras remanentes -

b

Existen multiples barreras que actualmente impiden la creacién de un mercado préspero para las
cocina limpias.

Una de las principales barreras se ha eliminado con la publicacién de la nueva politica energética,
donde las EM se incorporan explicitamente, con metas numéricas para su implementacion.

Las barreras que siguen son:

Falta de conciencia de la poblacion sobre los efectos nocivos de la CAH
para la salud, lo que causa una falta de interés en la tecnologia y no
promueve voluntad de pago.

Practicas de donacién de EM, que dificultan las estrategias de mercado
si no estan disefladas de manera adecuada.

Inexistencia de una oficina gubernamental designada (punto focal) para EM.

Falta de un marco regulatorio para EM. Por ejemplo, para caracterizar las
necesidades y condiciones de EM altamente subvencionadas en comparacion
con las estrategias de venta al mercado

Falta de conocimiento de los responsables de la toma de decisiones sobre los :
dlfgrentes tlp_os de EM, y sobre el impacto del uso de lefia sobre las emisiones, la Foto: Fundacion Solar
calidad del aire y la salud.

Falta de capacidad de pago de los pobres dentro de la planificacion econémica familiar
(dificultad de ahorro e interiorizacion del concepto “amortizacién”); exige algun tipo de
subvenciéon?

Diversidad cultural y geografica . Entre otros, las dificultades de fomentar el uso de EM
en zonas rurales aisladas de bajos ingresos.

Falta de datos integrados y sistematizados sobre los proyectos de EM.
Falta de apoyo a la investigacion y el desarrollo de EM.

9 EROBAL ke CEROR
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En resumen: Aprovechar la oportunidad.
Una vez un engranaje se mueve, los otros siguen...

Situacion actual

« Alta incidencia de
CAHenla salud y
en gastos de salud.

* Ignorancia sobre los
efectos nocivos del
humo.

* Un informe de

INAB-IARNA-URL,

publicado en 2012,

alerta sobre el

déficit de mas de 5

millones de

toneladas de
madera seca
equivalente por afio
en Guatemala.

Un mercado de

hasta 1.2 millones

de hogares.

Compromisos

Politica Energética
(MEM, 2013-2027)

» Reduccion del 15% en

Instalacion de
100,000 estufas de
biomasa.

el uso industrial de
lefia.

« Aumento de

plantaciones
energéticas en un
10%.

« Sustitucion de lefia en

los hogares por otras
fuentes de energia .

Actuar ahora

* Voluntad politica: En
la nueva politica
energética el
Gobierno ha incluido
el tema de la lefiay
estufas, asi como la
sustitucion de
combustibles. ElI GLP
puede desempefiar
un papel importante.

* Evaluacion del
mercado por la
Alianza.

* Voluntad de pago
demostrada si
existen la opciones

Promover
la
demanda

Fortelecer
la oferta

Compromisos . o Fomentar un
- Multiples modelos regionales e de financiamiento
Vil in sit 'eg € adecuadas. entorno
moviies € In situ internacionales favorable

para satisfacer
varios nichos de
mercado.

Muchos proyectos
con EM altamente
subsidiados.
Compiten a veces
con el mercado.

\_

» SICA: reducir el uso

delefaenun 10% e
instalar un millén de
estufas para el afo
2020.

» Global: Los

compromisos de
cumplimiento de los
ODM.

J

* Aumento de la
preocupacion por las
emisiones de
carbono negro.

10 SERSESSR
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Oferta y-demand

Estufas altamente
subsidiadas en
proyectos
integrados

Dos tipos de
demanda

Estufas bajo

condiciones de
mercado

— i,

a de estufas: re

=

sultados esperados -

A

Para garantizar la viabilidad del desarrollo del mercado de EM, los dos tipos de
demandas (estufas altamente subsidiadas y estufas bajo condiciones de mercado)
tienen que ser separados. Para ambos se necesitan cuatro tipos de resultados
para que la implementacion y el uso de estufas sean un éxito.

Los usuarios
de lefia son
conscientes de

los efectos de
CAH y del
ahorro al usar
una EM.

La
informacion
sobre los
modelos de
estufas, sobre
la certificacion
y sobre los
precios esta
disponible.

Opciones de
financiacion
adecuadas
estan
disponibles y
son
aceptadas.

Resultado final:

Las EM estan
Las estufas se

disponibles,

garantizadas [EEERLE
y certificadas. [RlgelEulZpiclele;
y se utilizan

1 2 SR AT E SO
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Entorno favorable: resultados esperados

e

Se esperan cuatro tipos de resultados de un entrono favorable para promover la
implementacion y uso de estufas mejoradas.

Estufas altamente
subsidiadas en
proyeCtOS LOS
integrados ~ El marco Un analisis tomadores
institucional sistematico de de
cocr;arpaestas las decisiones Resultado final:
; - tienen una '
_ it necesidades, i REVANCIMN | 55 estufas se
Dos tipos de feoslplgr?ssa)f proyectos y C(E,)Iranrgrigzlr%n nacionales han
demanda bilidades tipos de jos temas y | GiSPonibles.  REmRYERIERTERT

Estufas bajo

condiciones de
mercado

compartidas
esta

implementado.

estufas esta

disponible.

los retos
asociados
con estufas.

y se utilizan
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El'exito se mide por las estufas que se utilizan

Pilar Tecnologico
Tecnologia que

funciona bien

OBJETIVO CENTRAL

Proporcionar un
servicio adecuado,
confiable y limpio al
usuario

Pilar Socio-cultural Pilar Economico
Tecnologia Tecnologia

aceptada accesible

Un unico tipo de estufa no puede satisfacer todas las necesidades y
preferencias de los hogares, ni tampoco un fabricante unico. La
diversificacion de la oferta es parte del éxito.
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Como leer las diapositivas

Cada intervencidn se caracteriza por:

1) Su contribucidn a los tres pilares de la estrategia de la Alianza (Fomentar
un entorno favorable, Promover la demanda y Fortalecer la oferta), identificados
por estos pictogramas (en ingles):

2) Horizonte de tiempo : Corto (<1 ano), Medio (1-3 afos), Largo (>3 anos)

3) Principales actores relacionados con la implementacion de la opcion.



Establecer el marco institucional: ==

Bases para la accion

-

Situacion / Necesidades

Necesidad de sistematizacionn
Guatemala cuenta con una experiencia Unica en EM, pero sin
sistematizacion de la informacion.

Una politica muy reciente

La nueva Politica Energética (2013-2027) publicada en el 2013,
abre la puerta a nuevas iniciativas y estrategias para promover las
EM.

Incluye metas de largo plazo (2027), con objetivos claros, tales

como :

- Instalacién de 100,000 EM de biomasa,

- Entrenamiento para el uso eficiente de la biomasa,

+ Reduccién del 15% en el consumo industrial de la lefa,

« Aumento del 10% en plantaciones energéticas,

« Substitucién del 25% de la lefa en los hogares por otras fuentes
de energia.

Hay varias instituciones de gobierno claramente identificadas,
tales como los Ministerios de Energia, Ambiente, Agricultura,
Bosques, Educacion y Salud.

Es necesaria la preparacion de normas y reglamentos aprobados
en consulta con todos los actores (gobierno, industria de EM,
implementadores, academia, etc.), acompafado por una
asignacion presupuestaria.

La primera opcidn seria el establecimiento de un punto focal y un
comité nacional multisectorial de estufas.

Strengthen
Supply

Foster an

Enabling
Envi

Opciones de Intervencion

101:Establecer un Punto Focal de EM (PF)
responsable de integrar los esfuerzos y las acciones
de EM en el pais.

Actores: Gobierno
Periodo de tiempo: Corto

I02: Establecer un Comité Nacional

Multisectorial de Estufas (CME), integrando
todos los actores (gobierno, empresas, ONG,
universidades, sociedad civil, etc.). Coordinado por el
Punto Focal.

Actores: Gobierno, PF, academia, fabricantes,
implementadores, sociedad civil
Periodo de tiempo: Corto

SHE
T DCKBENES



Establecer el marco institucional: El Punto

Focal y el Comité Multisectorial

Punto Focal (Gobierno)

Coordinacion,
comunicaciones,
informacion y actualizacion

* El PF se establecera en una
organizacion gubernamental,
encabezada por un experto del
sector, y con un presupuesto
adecuado.

» Sera responsable de la
integracion de los esfuerzos
alrededor de las EM en el pais y
la region.

* Ademas, facilitara el
establecimiento del marco
necesario para contar con guias
y normas de politica para
promover un entorno favorable y
la consolidacion de la cadena de
valor.

 Contara con el apoyo del CME.

Asesoria multisectorial,
informacion, sugerencias y
orientaciones generales sobre
medidas integradas para estufas

mejoradas

Enhance
Demand

Comité Nacional
Multisectorial de EM

* Un comité nacional
multisectorial de Estufas
mejoradas actuara como asesor
del PF y promovera consultas,
compromisos, sinergias y
responsabilidades inter-
institucionales.

 El comité integrara
representantes de todos los
actores: instituciones del
gobierno y ministerios (MEM,
MAGA, INAB, MARN, MSPAS,
SEGEPLAN, SEPREM, etc),
municipalidades, universidades,
fabricantes, organizaciones no
gubernamentales, etc.

» Sera coordinado por el PF.

Concientizacion y
compromisos
institucionales

17 SENESEwa



Sistematizar y promover el ;

conocimiento y las oportunidades (71/2) «..

Situacion / Necesidades

* Ha habido muchas experiencias en
Guatemala, tanto por parte del
Gobierno, como de las ONG y del
sector privado.

* Las experiencias son aisladas, y a
veces falta coherencia.

*Se han utilizado varios tipos de
estufas mejoradas, pero el nivel de
apropiacion, y el numero de estufas
no estan disponibles.

* Existe necesidad de integrar la
informacion disponible, mantener un
registro actualizado de los
proyectos, y mejorar la gestién del
conocimiento.

Opciones de Intervencion

103. Coordinar los estudios y centralizar la informacion

» Recopilar informacion sobre las experiencias de estufas mejoradas y proyectos en
Guatemala, y mantener la informacion actualizada sobre los proyectos y las actividades
implementadas por los actores locales, regionales e internacionales.

* Llevar a cabo estudios amplios en todas las regiones de Guatemala para mejorar la
comprension y la informacion estadistica disponible en materia de energia para cocinar
(leha, gas, disponibilidad, precios, etc.), las practicas de cocina y preferencias, los niveles
de ingresos, la cultura, las percepciones de los combustibles. Esta informacion también
contribuird a entender mejor y caracterizar la segmentacion del mercado, sobre todo en
una perspectiva multi-combustible y multi-tecnologia.

Actores principales: Gobierno (PF), con apoyo de las partes interesadas de estufas.
Horizonte de tiempo: Corto pero con actualizaciones permanentes.

104. Desarrollar sistemas de seguimiento y evaluacién de las

estufas
* Debe aplicarse a todos los proyectos.
* Las lecciones aprendidas deben ser parte del sistema de conocimiento.

Actores principales: Gobierno (PF), proveedores, universidades
Horizonte de tiempo: Intermedio

105. Establecer y mantener listados y contactos

* Lista de actores: organizaciones no gubernamentales, ejecutores, fabricantes de estufas
o cocinas de modelos disponibles, albafiles y constructores certificados de estufas
moviles, fuentes de financiacion.

Actores principales: Gobierno (PF)
Horizonte de tiempo: Corto pero con actualizaciones permanentes.

n
Enabling
Envi

Strengthen
Supply

"
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Strengthen
Supply

Sistematizar y promover el

conocimiento y las oportunidades (2/2) ..

Situacion / Necesidades Opciones de Intervencion

* Los vinculos entre los actores siguen
siendo débiles.
*Un plan de comunicaciones es

106. Facilitar los vinculos entre los fabricantes, las universidades y
centros de investigacion y fomentar la innovacion

importante para crear una red * Organizar talleres, fomentar la investigacion y / o practicas con estufas
manteniendo al sector unido e mejoradas para los estudiantes de postgrado, alentar la publicacion de las
informado. lecciones aprendidas, las buenas practicas, lanzamiento de concursos etc.

Fomentar la innovaciéon (nuevos modelos, nuevos combustibles).

Actores principales: Gobierno (PF), proveedores, universidades
Horizonte de tiempo: Intermedio

107. Publicaciéon de un boletin de noticias para mantener informados a
todos los actores.

» Dado que no todos los miembros de la CME estaran presentes en todas las
reuniones, el boletin puede mantener informados a todos los interesados.

» Proporciona oportunidades para compartir experiencias en el sector a través de
publicaciones o notificaciones.

» También es util para el intercambio de informaciéon sobre los nuevos eventos,
reuniones, nuevos proyectos, oportunidades de financiacion, etc.

Actores principales: Gobierno (PF), todas las partes interesadas (proporcionando
informacion)
Foto Fundacion Solar Horizonte de tiempo: Corto, pero continua en el tiempo

1 EROBAL ke CEROR
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Facilitar una concientizacion a nivel ==

nacional sobre la CAH y las estufas

Situacion / Necesidades

* Muchas personas en el pais no
tienen ni idea sobre los efectos
nocivos del humo. Cocinar con
fuego abierto ha sido la forma
tradicional de cocinar durante siglos,
y el cambio de patrones culturales
no es facil. La existencia de cocinas
limpias y sus beneficios siguen
siendo desconocidos por la mayoria
de los hogares.

»Las personas con un ingreso fijo
pueden comprar una estufa si saben
que existen tales estufas, ven su
funcionamiento y confian en su uso
y beneficios.

*Hay una necesidad crucial de
informar a la poblacion acerca de

la existencia,

los beneficios

y la manera

de adquirir

estas estufas.

Se necesita

también

mejorar el
suministro

de estufas.

g 15 I i
Foto Energia sin Fronteras

| - Enhance | Strengthen
Demand Supply Demand Supply

GBI r an Foster an

Environment Enabling - Enabling
Envi t

Opciones de Intervencion

108. Poner en marcha una campana nacional sobre los efectos del
humo y sobre las soluciones disponibles
* Adaptar las campafias existentes, como la de la OMS “El asesino en la cocina".

* |[dentificar un campeodn (personalidad nacional popular o respetada, como la primera dama
de Peru) para promover las estufas mejoradas como un producto atractivo.

« Utilizar iniciativas de las instituciones gubernamentales, tales como los servicios de
extension del Ministerio de Salud que llegan a las areas mas remotas para llevar a la gente
el mensaje.

* Usar las radios comunitarias que transmiten en lenguas mayas, para que todas las
personas pueden recibir el mensaje (el uso de la radio es muy alto en la cultura maya y el
area rural).

* Distribuir la informacioén a los maestros para que los nifios tomen conciencia de los efectos
nocivos del humo (Ministerio de Educacion).

Actores Principales: Gobierno (PF, Ministerio de Educacién, Ministerio de Salud), Donantes.
Horizonte de tiempo: Corto

109. Crear conciencia en los responsables de la toma de decisiones
* Difundir la informacién dentro de cada institucién (utilizando el CME, por ejemplo).

* Es importante que los funcionarios publicos tengan conocimiento basico de EM, porque hay
una tendencia a asociar EM con la estufa de plancha in situ grande.

*Las estufas moviles se pueden instalar en cualquier lugar, mientras que sélo los
propietarios de hogares pueden tener una plancha construida in situ.

* Poner mas énfasis en la CAH en el programa del Ministerio de Salud.

Actores principales: Gobierno (PF, Ministerio de Salud), CME
Horizonte de tiempo: Corto



Establecer la certificacion de las estufas; su garan

tia y la disponibilidad de las partes de repuesto

Situacion / Necesidades

- Actualmente no hay requisitos de

certificacion de las estufas en

Guatemala.

- Algunos fabricantes de estufas han

enviado sus modelos al Centro de
Certificacion de estufas del Zamorano,
para tener una certificacion de la
eficiencia y de las emisiones de
particulas.

El Centro ha probado 19 estufas hasta
la fecha, de las cuales la mayoria son
de productores privados que no ponen
a disposicién sus datos.

- La certificacion de las estufas tiene

que ser obligatoria, para garantizar la
calidad y la garantia de las estufas asi
como la disponibilidad de piezas de
repuesto. También prestara apoyo a
las iniciativas de estufas como un
"mecanismo de fomento de Ia
confianza“: una garantia por escrito
crea confianza, asi como proteccion
para el comprador. También ayuda a
asegurar la financiacion, ya que las
instituciones financieras suelen tener
una mayor confianza en las estufas
certificadas. Se podria también usar la
estufa como garantia (si es movil).

Opciones de Intervencion

1010. Disenar e implementar una normativa para estufas
* Definir normas para EM, de acuerdo a estandares internacionales.

* Decidir si el Centro Zamorano se utilizara como un centro de certificacion. Si
es asi, sera necesario tener claros los requisitos de las normas minimas para
EM en Guatemala. Si no, un centro tiene que ser identificado, equipado y
financiado, y posiblemente incorporado a una universidad local.

 Establecer programas de adiestramiento para albaniles que construyen
estufas in situ, otorgando licencias de acreditacion.

» Asegurarse de que los fabricantes proporcionen garantia de suministro de
piezas de repuesto, por lo menos en un lugar en cada departamento donde
se vende.

* Asegurar que los usuarios estén informados de que las EM deben estar
certificadas y que pueden solicitar una garantia por escrito al comprarla.

Actores principales: Gobierno (PF) enfocado en normativas, Centro de
Certificacion, Universidades, Fabricantes y Donantes.
Horizonte de Tiempo: Intermedio
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Promover albaniles y fabricantes
de estufas certificados

Situacion / Necesidades

La construccion y  fabricacion
espontanea de estufas responde a
una necesidad del mercado. Se
construyen estufas “mejoradas” sin

ningun concepto tecnoldgico,
copiando estufas o —innovando-, lo
que en muchos <casos tiene
resultados negativos.  Por falta de

bases tecnolodgicas, son ineficientes,
de poca durabilidad, etc., y dan lugar
a una falta de confianza por parte del
consumidor.

No sélo las estufas necesitan
certificacion, sino  también el
componente humano. Hay fabricantes
que venden estufas que prometen
ciertos rendimientos, que no estan
garantizados ni probados.

Para resolver esta situacion, la
capacitacién de los albaniles, de las
ONG y de los constructores de la
estufa de metal tienen que ser un
componente de la estrategia nacional
para fortalecer la oferta, y recuperar la
confianza en las EM.

Enhance | Strengthen
Demand | Supply

Foster an
Enabling
Envil it

S ‘ p

Opciones de Intervencion

I011. Adiestrar albaniles y constructores de estufas
moviles, otorgando documentos de acreditacién

* Disefiar un programa nacional de acreditacion de EM para entrenar a los
albaniles y constructores de estufas moviles.

* Preparar programas cortos que impartan conceptos de térmica, de
aislamiento y demostraciones —aprender haciendo- sobre construccion de
estufas mejoradas, ofrecidos en ciudades grandes, medianas y pequefias,
trabajando sobre temas de eficiencia de estufas y principios basicos.
Talleres practicos son importantes, ya que muchos trabajadores no saben
leer ni escribir, pero pueden trabajar bien.

» Un albanil o fabricante de EM certificado puede presentar un documento de
acreditacion, valido por un periodo de tiempo determinado, lo que ayudara
a los consumidores a identificar el personal cualificado. Los documentos de
acreditacion tendran que ser renovados de acuerdo a las especificaciones
de los paises.

*Lo ideal seria que el Gobierno (PF) tuviera toda la informacién
centralizada, y apoyar el proceso de formacién. La campana de
comunicacion puede difundir la existencia de profesionales certificados,
para los consumidores que desean comprar o construir una estufa.

Actores principales: Gobierno (PF), Centro de Certificacion, Universidades
Horizonte de Tiempo: Intermedio

Strengthen
Supply

Foster an
Enabling
Envi

"
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Reforzar operaciones, mantenimiento &

y canales de distribucion

Situacion / Necesidades

-La mayoria de los proyectos incluyen un
componente de capacitacion, asumiendo que
los beneficiarios se haran cargo de la estufa,
para repararla si fuese necesario, cambiar
partes que se deterioran, tales como las
chimeneas. Esto no es, sin embargo, lo usual,
y se requiere un seguimiento.

- La estufa debe ser percibida como una mejor
opcién que el status quo.

«Usar la estufa es necesario, pero no es
suficiente: debe ser usada bien.

-La importancia de comprender las funciones
de la estufa es vital para su cuidado y uso
continuo.

Foto Fundacion Solar

Enhance

Opciones de Intervencion

1012. Ofrecer informaciéon clara a los usuarios sobre
instrucciones, contacto y disponibilidad de repuestos

* Incluir instrucciones graficas para los usuarios. Las personas no tienen
educacion superior, muchas veces se olvidan de los pasos basicos para dar
mantenimiento preventivo. Debido a los multiples idiomas (lenguas), es ideal
un instructivo grafico. Simples dudas pueden desanimar del uso correcto de
la estufa.

* Incorporar por lo menos 2 visitas a las estufas instaladas en hogares de
extrema pobreza, especialmente en areas rurales, para asegurar que haya
una apropiacion adecuada de la tecnologia. Los implementadores de
proyectos debieran incluir este componente en su plan de trabajo.

* Informar a los usuarios acerca de cémo y cuando comprar repuestos
(proporcionar informacion de contacto), asegurandose de que haya repuestos
disponibles en lugares proximos (ver la 10 10 - Disefiar e implementar una
normativa para EM). Asegurarse de que los usuarios comprendan que cada
parte tiene un tiempo de vida esperado, y que debera ser reemplazada en el
futuro.

Actores principales: Proveedores, Implementadores de estufas.
Horizonte de tiempo: Corto

La foto muestra una estufa de plancha anterior con la camara de fuego destruida. Se
utiliza como un poyeton* con una pérdida importante de eficiencia y de beneficios de
calidad de aire!

*Poyeton: base elevada donde se prende el fuego para cocinar.
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Distinguir las estrategias basadas en

Strengthen

Supply

Foster an

Enabling i
Environment E Enchiig t

el'mercado y los proyectos integrados

Situacién / Necesidades Opciones de Intervencion

L trategi basad - . oo .
diiacioise;adef'zztufasa; 1naistuf2'; I013. Definir un marco de intervencion integrado para
altamente subsidiadas deben estar extrema pobreza

claramente separadas de las
estrategias de  desarrollo de
mercado: el gobierno debe
establecer estrategias  distintas,
inspiradas en la amplia experiencia
de los actores.

* Incorporar estufas en Proyectos Integrados para reduccion de la pobreza y
desarrollo sostenible que incluyen diversos componentes, tales como agua,
educacion, agricultura, energia o salud (EM como una solucién a la CAH).

* Identificar las condiciones que hacen necesarios y relevantes los Proyectos
Integrados (niveles de pobreza, areas aisladas, necesidades, solicitudes)
para poder evitar el solape con las estrategias basadas en el mercado.

- Actualmente, las estufas se dan a * |[dentificar proyectos y programas gubernamentales donde las EM puedan
hogares de extrema pobreza, tener un rol (género, medioambiente, energia, salud, forestacion, etc.). Esta
pobreza y no pobreza, sin mucha informacién puede servir para donantes que trabajen en areas especificas,
discriminacion, lo cual crea para agregar el componente estufa a los proyectos y programas integrales,
distorsiones en el mercado. sumando esfuerzos-

* Asegurar el financiamiento por el Gobierno de Guatemala, trabajando con

*Las donaciones de estufa a instituciones multilaterales, o a través de Alianzas Publico-Privadas.

beneficiarios de extrema pobreza
pueden integrarse dentro de
programas multisectoriales sin
causar impacto negativo en el
desarrollo paralelo del mercado.

Actores principales: Multi-actores
Horizonte de tiempo: Intermedio a largo
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Enabling Enablin
\ Environment y " nvirenmgn 4
\\ . .

Proyectos integrados para el
segmento de extrema pobreza (1/2)

Identificar instituciones de
gobierno, programas, proyectos
donde las estufas pueden ser
incorporadas: temas de pobreza,
salud, servicios de energia,
todos

Estufa sobre poyetones Incorporacién del costo de la

Estufa in situ adaptada a Sl e ey e

necesidades locales

Costos y

financiamiento

Programas y proyectos
financiados por donantes.

bajo costo

Estufa movil

Preparacion e
implementacion

Alianzas publico — privadas.

Diseno modelos

Modelos comerciales (Envirofit, Incorporar el componente social.
Eco-estufa, etc.)

Incorporar el monitoreo.

Productores, universidades, centros Instituciones gubernamentales, Instituciones gubernamentales ,
de anQSt/gaC/on; {mplementador es, implementadores, donantes donantes internacionales, socios
modelos internacionales multilaterales, entidades regionales

Factores de éxito claves de proyectos integrados

Disenar opciones de bajo costo adaptados a las necesidades del usuario. Explorar las ideas
para construir una estufa basada en el codo rocket (ejemplo: proyecto de la ONG Trees, Water
and People), o usar poyetones y agregar una camara de combustién eficiente, una plancha y una
chimenea.

Preparacion e implementacion del proyecto: Incorporar un componente social en todos los
programas y proyectos de EM, haciendo énfasis en compromiso, sensibilizacion y apropiacion
tecnoldgica (ejemplo: estufa a cambio de trabajo o actividades comunitarias). Incluir aspectos
culturales, religiosos y de género. Dar tiempo a las personas para comprender por que el humo es
dafino y como evitar el exponerse al mismo. Proporcionar soluciones alternativas a los efectos
positivos del fuego abierto.

Seguimiento: Establecer monitoreo, evaluacién y sistematizacién del seguimiento (visitas) para
Photo Energia sin Fronteras asegurar la apropiacion tecnoldgica y aportar las soluciones a los problemas y las respuesta a las
preguntas, las dudas, los pequefios problemas técnicos, etc. Esto hace que los usuarios se
sientan mas cédmodas con la tecnologia, y facilita la realimentacion a los implementadores para
mejorar el modelo de estufas.

Ejemplo de “poyetdn” (plataforma
elevada donde se prende el fuego)

—
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Proyectos integrados para el

segmento de extrema pobreza (2/2)

Sinergia con otras opciones de intervencion

El conocimiento de proyectos y tecnologias por los actores y la campafa de concientizacion, asi como la certificacién
y la capacitacioén crearan las condiciones para una demanda creciente y una oferta de buena calidad.

* Se crea la necesidad para personas viviendo
en extrema pobreza, y se formulan solicitudes
de proyectos por personas en extrema pobreza

+ Se identifican sinergias entre los proyectos de
desarrollo local y los de implementacion de
estufas.

* Se incorpora dentro del disefio del proyecto la
contribucién por los beneficiarios en términos
de trabajo, participacién comunitaria, siembra
forestal , programas para educacion, etc.,

* Gracias a las actividades de capacitacion para
construir estufas fijas, los albaniles locales
pueden agregar un ingreso adicional, lo que se
puede anadir a los resultados econémicos de
los proyectos de desarrollo local. Apoyar
también la sostenibilidad del proyecto

La informacion
sobre los
modelos de
estufa, sobre la
certificacion y
sobre los precios
esta disponible.

Los usuarios de
lefia son
conscientes de los

efectos de la CAH
y del ahorro al usar
una estufa.

Las estufas estan

Existen opciones \ :
disponibles,

de financiamiento
accesibles y
aceptadas

garantizadas y
certificadas

Enhance | Sirengthen
Demand Supply

Foster an
Enabling
Environment

* Los administradores del proyecto son
conscientes de las necesidades y
posibilidades.

* Las estufas se incorporan dentro de los
proyectos integrales de desarrollo, de
acuerdo a las necesidades de la
poblacion.

* Los proyectos integrales tienen opciones
de seleccionar una estufa .

* Los beneficiarios tienen la seguridad de
contar con una estufa confiable.

* Los beneficiaros pueden seleccionar una
estufa que se adapte a sus necesidades.

* Los implementadores saben que cuentan
con una garantia.

26 SEESS



Enhance | Sirengthen
Demand Supply

Estrategia de mercado: Pensar en §

Foster an
Enabling
Environment

cliente, no en beneficiario

Situacion / Necesidades Opciones de intervencién

Las campanas de concientizacion, certificacion y capacitacion crearan las condiciones

* El segmento de extrema pobreza
para que aumente la demanda.

necesita estrategias especiales

(que deben de estar bien Algunas otras condiciones son necesarias, especialmente un centro de demostracion
definidas para evitar distorsiones y las opciones de financiamiento, para consumidores y proveedores (proximas
con el mercado). El segmento no diapositivas).

pobre de la poblacion es
definitivamente parte de las

estrategias de mercado. El

segmento de la pobreza es mas S | idad

incierto. De 0.7 a 1.4 millones de p:r:rszr:ogz:ezlu: * Las personas pl'erden

hogares podrian comprar una . g : . escoger entre diferentes

esgjfa P baio co% diciones viven en segmentos Los usuarios de La mfl())rrmlamon modelos de acuerdo con

q das d {c armient de extrema pobreza lefia son sod Ie og sus necesidades,

adecuadas de financiamiento. y no pobreza. —— modelos de oforono dad
* Se ha demostrado la voluntad de efectos de la CAH estufa, sobre la geec‘z:] (r:aasycapac a

pago por estufa de los hogares y del ahorro al usar s:t?rrélfllc?:m?enci)(l)s pra.

con ingresos estables en la linea una estufa. P

B esta disponible.
de la pobreza y que compran lefia,

cuando conocen las ventajas de

- * Las personas pueden
las EM, cuando el ahorro de lefia

solicitar licencias a los

: i Las estufas estan . .
se demuestra, y cuando los - Las personas c'fé‘ﬁ:g?\gg%?gﬁ% disponibles albafiiles y fabricantes de
rios tienen garanti rt ; ! ] -
usuarios tienen garantia y soporte conocen las opciones accesibles.y garantizadas y estufas moviles.

técnico. de financiamiento. certificadas « La garantia se convierte en
una demanda, asi como la
disponibilidad de

repuestos.

aceptadas
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Condiciones de mercado: Factores =

Enabling
Environment

claves de la voluntad de pago -4
2 3 Y

Factores claves de la voluntad de pago

Accesibilidad econémica y ahorro : existe un ahorro econdémico para
hogares que compran la lefa. El costo inicial de la compra de una EM debe
poder ser reembolsado en un plazo de tiempo adecuado, pero debe ser
accesible para personas con ingresos limitados.

Ahorro de tiempo: existe en la recoleccion de lefia, cuando se hace; ej. en
tiempo de coccion (varios platos cocinados a la vez). jTiempo libre para ser
utilizado como los hombres y las mujeres quieran!

Acceso al crédito: reduccion de la barrera del costo inicial a través del

acceso a créditos asequibles en bancos o IMF. Ver la posibilidad de obtener .
un crédito con el empleador. Las opciones de

Salud: la eliminacion del humo de la cocina redunda en nifios mas Intervencion propuestas
saludables, reduccién de riesgo de quemaduras, reduccién de la irritacion > reforzaran las claves de la
ocular, mejor respiracion, mejor posicion de las mujeres al cocinar, reduccion voluntad de pago asi como de
de gastos médicos. la capacidad de pago

Limpieza: mejora el aspecto y la limpieza general de la cocina, los utensilios,
y el hogar, reduce olores (ropay cabello).

Tecnologia aspiracional: mejora el aspecto y la limpieza general de la
cocina, estufa de aspecto atractivo para los clientes potenciales.
Aceptabilidad, calidad y garantia: tamafio adaptado a las necesidades de la
familia, superficie de coccion suficiente para la preparacion de tortillas, estufa
duradera, garantia sodlida y mantenimiento asequible. (generador de
confianza).

Demonstracion: dar a los usuarios la oportunidad de ver y seleccionar la
estufas y verla funcionamiento (generador de confianza).

Fuente: Analisis del Mercado de Estufas y Combustibles de Guatemala. Situacion del Sector (2013) S
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Condiciones del mercado: Conocer los

modelos de estufas y poder escoger £

Opciones de intervencion

I014. Instalar una exposicion con los diferentes
tipos de estufas para poder probarlas
interactivamente.

* Modelos locales e internacionales se pueden exhibir y puede
ofrecerse la opciéon de pre-contrato desde el centro.

* Los usuarios tendran la oportunidad de seleccionar cual les sirve
mejor, y a un precio que puedan pagar. Grupos de representantes
de municipalidades y areas rurales pueden llegar a ver las
estufas, cocinar en ellas, y tomar una decision que les favorezca.

Actores principales: Gobierno, (PF), Proveedores
Horizonte de tiempo : Corto

Foster an

Demostracion de estufa ONIL Foto: Fundacion Solar
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Condiciones de mercado: Financiamiento

Strengthen

Supply

Foster an Foster an
Enabling Enabling
Envi it [ t

para consumidor y proveedor (1/2) £

Opciones de intervencién

I015. Realizar un estudio sobre los requerimientos de
micro-financiamiento y las opciones accesibles vy
aceptadas por los usuarios

*La economia informal de Guatemala representa el 75% de las personas en
edades productivas.

Situacion/Necesidades

Micro financiamiento (consumidores)

« El micro financiamiento esta centrado en préstamos

comerciales de corto plazo. Muchas personas
prefieren ahorrar dinero hasta poder pagar en
efectivo.

- Dos IMF estan proporcionando préstamos para
comprar estufas. Los requerimientos son estrictos, la
mayoria de las personas pobres no los superan. Los
costos de transaccién son altos (cobros, supervision,
capacitacion, viajes, etc.). El micro financiamiento
se puede manejar de manera mas efectiva por
bancos que tienen oficinas locales/rurales.

Financiamiento corporativo e institucional
(consumidores)

- Compafias e instituciones podrian ofrecer
financiamiento para la adquisicion de una estufa
como parte de programas de responsabilidad social.

Préstamos comerciales (proveedores)

* Se necesitan programas adaptados para llegar a esta parte de la economia.
Requerimientos como el NIT son barreras en este sector. La educacion fiscal
de los beneficiarios es necesaria.

* Se podria explorar la posibilidad de involucrar a cooperativas en la compra de
estufas para distribucion a sus miembros (existen mas de 880 cooperativas
activas bajo la CONFECOOP).

Actores principales: Gobierno (FP), IMF, Banco de Guatemala, Cooperativas,
CONFECOORP (Confederacion Guatemalteca de Federaciones de Cooperativas)
Horizonte de tiempo: Intermedio - Largo

1016. Proponer lineamientos para intervenciones de
Responsabilidad Social con estufas

* Proporcionar un esquema financiero interno en las empresas para comprar
una EM bajo condiciones flexibles. Podria ser atractivo para empresas e
instituciones interesadas en programas de responsabilidad social. Ejecutivos
de alto nivel no son conscientes de que la mayoria de las personas trabajando

- Hay dificultad en comprobar la capacidad financiera
de las propuestas, se requieren garantias muy
altas, las tasas de interés son altas, y el mercado
sigue incierto.

Subvencioén (proveedores)

- Significa una dependencia de financiacién externa ,
se necesita un mercado fuerte para que la actividad
comercial sea viable sin la subvencion, la donacion
debe estar bien definida para evitar la distorsion
del mercado.

bajo el salario minimo usan lefia para cocinar.

Actores principales: Gobierno (PF), Camara de Comercio, Camara de Industria,
CONFECOOP, ANACAFE, Fundazucar, otras asociaciones de negocios que
trabajan con personas de bajos ingresos.
Horizonte de tiempo: Intermedio

=
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Condiciones de mercado: Financiamiento

para consumidor y proveedor (2/2)

Situacion / Necesidades

Financiamiento nacional

La disponibilidad de fondos
nacionales es crucial para consolidar
proyectos y programas de EM. Los
programas actuales suelen depender
de financiacién externa.

Mecanismos de financiacion del
carbono

Existe experiencia en proyectos y
programas de mecanismo de
desarrollo limpio (MDL) en
Guatemala, incluyendo los de estufas
(en desarrollo). Sin embargo, los
mercados de carbono siguen siendo
complejos e inciertos. Otras
oportunidades financieras tales como
Acciones Nacionales Apropiadas de
Mitigacion (NAMA) y proyectos de
forestacion merecen mas atencion.

Foster an Foster an

Enabling Er!ubling

Environment E t E Encbing

Opciones de Intervencion

I017. Negociacion y solicitud de financiamiento de créditos
blandos de largo plazo

Esta financiacion podria servir para los elementos siguientes del programa nacional:

* Provision para el establecimiento y las actividades del Punto Focal.

* Creacién de un fondo de garantia para préstamos a consumidores y productores de
estufas.

* Creacién de una linea de crédito para financiamiento a fabricantes.

* Creaciéon de un fondo rotativo para ONG vy distribuidores (reforzar el rol de los
intermediarios y distribuidores en la cadena de valor). Explorar las oportunidades
ofrecidas por la Micro Consignacion (al pequefio empresario se le entregan los productos
en consignacion; una vez se vende el producto, el empresario paga a la organizacién, se
queda con una porcion de la ganancia, y vuelve a comprar bienes para vender).

* Establecimiento de un fondo de garantia para IMF.

Actores principales: Gobierno de Guatemala, Bancos, Donantes
Horizonte de tiempo: Intermedio

1018. Consolidar el uso de los mecanismos de financiacion del
carbono para proyectos y programas, incluyendo los NAMA vy las

oportunidades (REDD+) de forestacion

* Reforzar la definicion de proyectos y programas MDL basados en estufas y actividades
forestales.

* Explorar la oportunidad de insertar las estufas en los NAMA. Por ejemplo: el proyecto
Scaling-Up Renewable Energy Program in Low Income Countries (SREP), en Honduras, es
un proyecto apoyado por uno de los Fondos de Inversién para el Clima.

Actores principales: Gobierno (PF), MCC, MARN, Proveedores, Implementadores
Horizonte de tiempo: Intermedio - Largo
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Fomentar los usos multi-combustible &

y multi-tecnologia (7/2)

Situacion / Necesidades

Una unica estufa no llenara las necesidades y preferencias de
todos los hogares (ni un unico proveedor, dado el tamafo del
mercado), por lo que es necesario contar con varios proveedores
de EM.

El uso de varios combustibles es una practica comun: se usan
dependiendo de las ventajas de cada combustible para ciertos
tipos de comida, y segun el costo del combustible. La mezcla mas
comun en Guatemala es la lefia (periodos prolongados de cocina)
y el GLP (calentado rapido, hacer el desayuno muy pronto).

Donde hay electricidad, el uso de lefia A A
y de aparatos eléctricos como ~ i
tostadores, micro ondas, es comun:
muchos guatemaltecos que viven en
el exterior los mandan como regalos
(ver fotografia) .

Pero:

« Falta de concientizacion acerca
de los beneficios para la salud del GLP.

* En el mercado guatemalteco, GLP se vende en contenedores de
25 Ibs y mas: alto costo inicial de compray de llenado.

* Preocupacién acerca de la seguridad del GLP. Ademas,

cilindros viejos y dafiados permanecen en el mercado.

* No hay un responsable de la seguridad. En otros paises, las
compafias de gas son responsables y los contenedores llevan
su nombre de marca.

Strengthen
Demand Supply

Foster an
Enabling

n
Environment E Encbing

Opciones de Intervencion

1019. Establecer un programa de GLP
bien enfocado

* Incluir el GLP en las campafas de concientizacion, o
preparar una exclusiva para GLP.

* Definir responsabilidades y establecer niveles de
calidad para cilindros GLP e implementar controles mas
fuertes para dichos cilindros.

* Incorporar, en normativa oficial, la aprobacion para el
uso de contenedores mas pequenos (5 Ibs y 10 Ibs),
que serian relevantes para usos especificos de GLP y
para estimular el uso de gas para los segmentos mas
pobres (pago mas frecuente con cantidades mas
pequenas).

» Contemplar un subsidio parcial para la compra de
estufas de gas y de cilindros destinados a los
segmentos mas pobres de poblacion.

Actores principales: Gobierno (PF), industria
Horizonte de tiempo: Corto a intermedio
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Fomentar los usos multi-combustible &

y multi-tecnologia (2/2)

Situacion/ Necesidades

Se esta explorando la produccion y el
uso de briquetas de biomasa, con la
ventaja de reducir el costo
(comparado con lefia).

\

El biogas se esta produciendo en
algunas areas rurales. Existen
pequefios proyectos que usan biogas
para cocinar. No es (aun) una
practica comun. La desventaja es el
costo de la instalacion y la aceptacion
del usuario para cocinar.

Las areas remotas presentan
limitaciones adicionales
(accesibilidad dificil, volumen

insuficiente de ventas).

Strengthen
Supply

n
Enabling
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Opciones de Intervencion

1020. Explorar otros combustibles para cocinar

* Briquetas de biomasa: sistematizar la experiencia y compartir la informacién de proyectos
exitosos.

* Biogas: Compartir el conocimiento y evaluar posibilidades de mercado.
* Solar: Podria ser un complemento de otra estufa o de un aparato mantenedor del calor.

Actores principales: (FP) gubernamental, Proveedores, Universidades
Horizonte de tiempo : Intermedio - Largo

1021. Explorar la posibilidad de oferta integrada de servicios y
productos energéticos

* Tanto la electrificacion descentralizada (principalmente fotovoltaica) como las EM contribuyen
a la calidad del aire en el hogar y al acceso a la energia para todos. También se enfrentan a
las mismas barreras de accesibilidad limitada cuando se implementan en areas remotas, lo
cual pone en peligro su éxito, dada la importancia de monitorear y dar seguimiento a los
usuarios (capacitacién, mantenimientoy pago) en ambos casos.

» Actividades conjuntas beneficiarian al éxito de ambos,
compartiendo por ejemplo los canales de distribucion,
las actividades de capacidad de construccién, monitoreo,
opciones de pago adaptados, etc. Ademas, esto
consolidaria los mercados locales en ambos sectores.
Sin embargo, requiere la colaboracién entre actores que
generalmente trabajan por separado.

Actores Principales: Gobierno (PF), MCC,
Proveedores, Implementadores
Horizonte de tiempo: Intermedio - Largo

Foto INDE
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Establecer directrices para las politicas:

Una perspectiva regional

Situacion / Necesidades Opciones de Intervencion

.Loti_pa;ses c;rat(n)’c;almeEricanos han 1022. Coordinar con organizaciones regionales e
ratificado en , la Estrategia internacionales

Centroamericana de Energia

Sostenible 2020, encaminada a la * Dar el mandato al PF para que sirva como punto clave para la coordinaciéon
integracio’n regional de la energia regional de SICA sobre la Estrategia 2020.

- Las acciones se presentan por area: * Coordinar con organizaciones regionales e internacionales.
a) Uso Racional de la Energia, * Coordinar con las instituciones regionales la eliminacion de barreras
b) Diversificacion de la Energia Matriz comerciales para las EM que se producen en Centro América.
y Fuentes de Energia Renovable, « Coordinar los proyectos con los paises vecinos.

c) Acceso a Energia,
d) Energiay Cambio Climatico,
e) Integracion Regional, Actores principales: Gobierno (PF), instituciones gubernamentales en otros
f) Reforzamiento Institucional. paises, SICA, MEM
Horizonte de tiempo: Intermedio

- Las metas regionales para 2020 en
cuantoa EM son:
- Reducir el consumo de leiia en 10%,
- Instalar 1 milléon de estufas en la
region.

34 EENESN



Resumen ejecutivo

Enfoque del proyecto y contexto

Opciones de intervencién

Cronograma

Apéndice

3

SR AT E SO
LRI EREE



- - -

Cronograma de implementacion tentativo

<
w n_:l g E < I-g Cada categoria de opciones de intervencion refuerza al mismo tiempo la
o 5' g <Dt < 8 'n_: < cadena de valor de las estufas (oferta/demanda) y los componentes favorables
E é o= E 3 3:' E E o del marco de actuacion. El tamarfno mayor de los diagramas de la izquierda
|C_) c>) CE) ‘E‘ 2 9 E o 2 3 indica el pilar o los pilares dominantes de cada categoria.
Zf EBCS 238%

Establecer la base institucional y de conocimiento

>
o

Establecer la base institucional
Sistematizar y promover el conocimiento y las oportunidades

¢ )\

Promover la demanda y fortalecer la oferta 2020

Crear concientizacién a nivel del pais sobre la CAH y las EM.

Establecer normas de certificacion, garantia, capacitacion, operacion &
mantenimiento.
Proyectos integrados para los segmentos mas pobres.

\ Fomentar los usos multi-combustible y multi-tecnologia. /

@ % Enhance | Strengthen
Demand | Supply

Enabling
Environment

Consolidacion transversal de la financiacion

Enhance | Strengthen
Demand | Supply

Financiamiento para consumidores y proveedores.
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Establecer la base institucional y el conocimiento

La base institucional es el punto de partida. Una vez aprobadas las primeras regulaciones (establecimiento del Punto
Focal y del Comité Multisectorial de Estufas, pueden iniciarse actividades de conocimiento sistematizadas, y otras
actividades las seguiran.

2013 -2 2014 -1 2014 -2 2015-1 2015 -2 2016-1 2016 -2

Punto Focal

BASE
INSTITUCIONAL

Comité Multisectorial

Coordinacion nacional e internacional

Estudios e informacion

sistematizados

CONOCIMIENTO

Sistema de monitoreo
Informacion compartida
Enlaces entre actores

Boletin informativo

Leyenda Fase de implementacion Fase de operacidn
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Promover la demanda y fortalecer la oferta

El punto inicial para la demanda es la creacion de una necesidad basada en una motivacion: la salud y/o el ahorro de
dinero. El disefar e implementar una campana de concientizacion llevara tiempo, asi como su lanzamiento, y se debe
planificar lo antes posible. La promocion del GLP podria iniciarse muy rapido puesto que es ya una actividad comercial.
La comprension mas profunda del marco de actuacion con proyectos integrados y con ventas de estufas, es una

cuestion paralela importante.

2013 -2 2014 -1 2014 -2 2015-1 2015 -2 2016 -1 2016 -2

Campaiia nacional

CONCIENTIZACION Capacitacion tomadores decisi

Centro de demostracion

Mormativa y certificacion

CERTIFICACION Y ; ; .
Licencias y capacitacion

ENTRENAMIENTO
Info y seguimiento a usuarios

PROYECTOS -
Marco para proyectos integrados
INTEGRADOS

TECNOECESS Otros combustibles
MULTI

Oferta integrada de servicios y productos energéticos

COMBUSTIBLE

Leyenda Fase de implementacion Fase de operacidn
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Consolidacion transversal de la financiacion

Puede ser necesario el apoyo financiero adaptado para los segmentos mas pobres, tomando en cuenta las caracteristicas
de hogares que viven de la economia informal. El uso de oportunidades de mecanismos de financiamiento de carbono ,
incluyendo no solo el MDL sino también los NAMA y los programas de forestacion, merece atencion a nivel pais. El
financiamiento de usuarios por medio de medidas de responsabilidad social es relativamente facil. Un nuevo esquema
para IMF sera mas dificil, pero abre excelentes posibilidades de desarrollo del mercado, apoyadas idealmente por un
fondo de garantia.

2013 -2 2014 -1 2014 -2 2015-1 2015-2 2016 -1 2016 -2

Estudio IMF y recomendaciones

Responsabilidad social empresarial
FINANCIAMIENTO

Movilizacion de financiamiento para programas nacionales

Mecanismos de financiacion del carbono

Leyenda Fase de implementacion Fase de operacidn
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Acronimos (1/3)

ACOFOP
AECID
AIN

AMI
ARCAS
AusAID
AVAD/DALY
BOE/BEP
BC/CN
BUN-CA
CABI

CCT
CDM/MDL
CEDEC

CEPAL/ECLAC

CEPALSTAT
ESMAP

CIA

CIFGUA

CNEE

Asociacion De Comunidades Forestales (Forest
Community Association)

Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo  (Spanish Agency for International
Development Cooperation)

Asociacion de la Iglesia Noruega

Asociacién Mujeres Ixchel (Women Ixchel Association)
Asociaciéon de Rescate y Conservacion de Vida Silvestre
Australian Government Overseas Aid Program

Afios de vida ajustados por discapacidad (Disability-
adjusted life years)

Barrels of oil equivalent (barriles equivalentes de
petrdleo)

Black Carbon (carbono negro)

Biomass Users Network of Central America

Central American Business Intelligence

Controlling Boi